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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. Tomasza Chukowskiego pt.: ,Analiza systemu eksploatacji
pojazdoéw samochodowych w ramach zadan zabezpieczenia logistycznego realizowanych
przez baze lotnictwa taktycznego”
opracowana na zlecenie Rady Dyscypliny Inzyniera Ladowa i Transport Politechniki
Poznanskiej z dnia 17.12.2019.

1. Ocena wyboru problematyki rozprawy

Praca dotyczy do$¢ specjalistycznego zagadnienia. Z jednej strony poruszane
kwestie dotycza na pozér spraw oczywistych zwigzanych z systemem eksploataciji.
Jednak sam system jest specyficzny gdyz dotyczy organizacji wojskowej i
w dodatku jeszcze szczegolnego przypadku, mianowicie bazy lotnictwa. Zatem
problematyka sama w sobie jest ztozona. Wymaga ona do przeprowadzenie
analizy przez Doktoranta bardzo duzego zakresu wiedzy, ale i do$wiadczenia
praktycznego. Jestem przekonany, ze podjecie sie tego tematu bez wieloletnigj
praktyki w zakresie eksploataciji sprzetu wojskowego bytoby bezskuteczne. Takze
podejmowang tematyke rozprawy oceniam jak intersujgcg i ziozong, co nadaje jej
cechy dysertablinosci. Zakres pracy powoduje, ze miesci sie ona w zakresie
dyscypliny inzyniera ladowa i transport, a specjalno$¢ to eksploatacja $rodkow
transportu.

Doktorant podjagt sie dos¢ trudnego zadania, bowiem system eksploataciji

pojazdéw wojskowych jest bardzo skostnialy i odporny na innowacje w tym



zdobycze nauki. Stuzba Czotgowo-Samochodowa w ogole nie korzysta z prac b+r
w zakresie swojej dziatalnosci.

W trakcie realizacji rozprawy istnialo pewne ryzyko z jednej strony
doswiadczenie zawodowe Doktoranta bylo pomocne, a z drugiej strony
ograniczajgce poprzez mozliwe zamkniecie sie w przekonaniu stusznosci
wojskowych doktryn i instrukcji. Na szczescie ten drugi kierunek nie byt na tyle
silny by zamkng¢ w Doktorancie ciekawo$¢ naukowg, ktéra to przytozyta sie do
nowatorskich rozwazan. Analiza tak ,skostniatego” systemu stanowi spore
wyzwanie naukowe, ktére wymaga rozbudowanych dziatan badawczych.
W aspekcie przytoczonych powodoéw podijecie sie realizacji okreslonej tematyki jest
jak najbardziej zasadne. Uzasadnienie tematyki nie pozostawia watpliwosci, ze
Doktorant musiat do rozwigzania problemu wykorzysta¢ metody naukowe. Ponadto
realizacja tego bardzo obszernego i nowatorskiego zagadnienia wymaga
obszernych studidow literaturowych oraz umiejetnosci syntezy zebranych
materiatow, a nastepnie ich analizy.

Wybér tematu pracy, w kontekScie powyzszych stwierdzen, uwazam
za interesujacy i trafny a jednoczesnie wystarczajaco trudny by jego realizacji
podejmowaty sie osoby ubiegajace sie o stopien naukowy doktora. Stwierdzam,
ze realizacja wybranej tematyki rozprawy przyczynia sie do znacznego
poszerzenia stanu wiedzy o aspekty poznawcze oraz elementy oceny
funkcjonujgcego systemu eksploatacji, co pozwala na dziatania korygujace

i optymalizujace.
2. Ocena struktury, strony metodycznej rozprawy oraz uwagi ogoline

Praca stanowi oryginalny utwor naukowy. Cato$¢ opracowania obejmuje 137
stron jednostronnego wydruku w formacie A4. W strukturze rozprawy jest 11
gtéwnych rozdziatéw, bibliografia, wykaz skrotéw i oznaczen, spis rysunkow i tabel.

Wykorzystana bibliografia liczy 102 pozycje, wsrdéd ktorych znajdujg sie
opracowania naukowe liczacych sie autoréw jak i opracowania branzowe. Juz to
Swiadczy o wiasciwym podejsciu do prowadzonych analiz. Na tym etapie
chciatbym zwroéci¢ uwage Doktoranta, ze do przydatnych opracowan branzowych

mozna zaliczy¢ réwniez normy obronne oraz podreczniki normalizacji obronne;.



Prace rozpoczyna wprowadzenie, w ktérym Doktorant wprowadza czytelnika
w problematyke rozprawy. Na tym etapie autor stwierdza, ze ,Z perspektywy kilku
lat obowigzywania nowych regulacji mozna ocenié¢, ze BLT sprostaly nowym
wyzwaniom i z powodzeniem realizujg zadania logistycznego zabezpieczenia
wiasnych pododdziatéw i jednostek wojskowych przydzielonych na zaopatrzenie”,
cho¢ z prowadzonych analiz wytania sie odmienny obraz.

Rozdziat drugi omawia zadania i strukture baz lotnictwa taktycznego. Jest on
bardzo wartosciowy, bowiem przedstawia bardzo szczegélne uwarunkowania
i zadania tej organizacii.

Rozdziat 3 zostat poswiecony na uwarunkowania funkcjonowania systemu
eksploatacji pojazdéw samochodowych Szkoda, ze Autor nie pokusit sig
o wskazanie jak to przektada sig na BLT i czy BLT wpisujg sie w petni w ogdine
zasady obowigzujace w SZ RP.

Rozdziat 4 ma tytut Cele pracy, ale jego tresé jest bardziej pojemna. Zawiera
m.in. teze pracy oraz okreslony zakres. Teza prac, ktora brzmi Istnieje moziiwosc
opracowania algorytmu wskazujgcego sposdb zwigkszenia efekiywnosci
funkcjonowania sytemu eksploatacji pojazdéw samochodowych Baz Lotnictwa
Taktycznego.” zostata w moim przekonaniu sformutowana bardzo ostroznie
zwiaszcza, ze Doktorant przestawia dowody za teza bardziej ambitng dotyczgca
budowy modelu matematycznego oraz badan systemu z jego wykorzystaniem pod
katem poprawy systemu eksploatacji.

Rozdziat pigty nosi tytut ,ldentyfikacja zadan transportowych realizowanych
przez bazy lotnictwa taktycznego”. Jest to niezbedny materiat do budowy modelu
regresji. Szczegotowej analizie poddano, jakie zadania i jakim sprzetem wykonuje
organizacja. Pozwole sobie tutaj na drobng dygresje otz rys. 5.2. pochodzgey
notabene z materiatow reklamowych 21 BLT przedstawia nieprawidtowg, moim
zdaniem, eksploatacje samochodu Star 266.

Rozdziat 6 dotyczy organizacji eksploatacji pojazdéw samochodowych
w bazach lotnictwa taktycznego. Jest to dos¢ krotki rozdziat (3 strony), ktory
ukazuje jak bardzo doktrynalny i mafo elastyczny jest to system. Szkoda, ze autor
nie pokusit sie o krotkie podsumowanie jego niedoskonatosci poprzez wskazanie

obszarow do doskonalenia od strony formailne;.



Za to kolejny siédmy rozdziat jest najbardziej obszerny, bowiem liczy 36 stron.
Dotyczy on badan systemu eksploatacji 21 BLT. Autor w tym celu wyznacza
szereg niezbednych wskaznikbw charakteryzujgcych poszczegéine pododdziat
bazy. Zrodlem sg rzeczywiste dane eksploatacyjne pochodzace z ewidencji
przebiegu, rozkazéw wyjazdéw oraz kart ustug technicznych. Oprécz bardzo
cennych informacji danych z obiektow rzeczywistych bardzo warto$ciowym
elementem tej czesci pracy jest wnikliwa analiza, $wiadczaca o dobrze
uksztattowanej umiejetnosci u Doktoranta. Wnioski z analizy pozwolity w dalszej
kolejnosci na wskazanie probleméw funkcjonujgcego systemu eksploataciji: brak
synchronizacji w dostawie czesci zamiennych, brak korelacji mozliwosci warsztatu
z potrzebami, stwierdzono, ze ,nie funkcjonujg precyzyjne narzedzia informatyczne
opisujgce system eksploatacji pojazdéow samochodowych” (cho¢ ciekawe czy
jakie$ w ogdle sg?), wystepuje zauwazony brak narzedzi do wspomagania procesu
decyzyjnego w eksploatacji. Wytania sie z tych badan obszar bardzo ztego stanu,
co utwierdza potrzebe tego typu prac naukowych jak oceniana dysertacja.

Kolejny rozdziat dotyczy budowy modelu matematycznego. Autor do tego celu
wykorzystat modele regresji. Tym samym wykazat, ze potrafi samodzielnie
rozwigzywac problemy naukowe przy pomocy dostepnych metod naukowych.

W  rozdziale 10 przy pomocy modelu przeprowadzono eksperyment
obliczeniowy majgcy na celu okreSlenie obszarow do doskonalenia
w obowigzujagcym w bazie systemie i okreslenie ilosciowych parametrow przy
modyfikacji danych wejsciowych zwigzanych ze zmiang organizacji pracy na
warsztacie oraz reorganizacje systemu zaopatrywania.

W rozdziale 11 przeprowadzono weryfikacje modelu. Chyba wiasciwiej bytoby
badania przy pomocy modelu poprzedzi¢ wiasnie weryfikacja modelu, co nie
zmienia faktu, ze Doktorant postepuje dos¢ metodycznie i zgodnie z zasadami

pracy naukowej przeprowadzajgc takg weryfikacje.
3. Ocena merytoryczna i uwagi szczegolowe

Z uwagi na nasycenie tresci elementami o analitycznym charakterze
stwierdzam, Ze opiniowana rozprawa jest praca analityczno-badawczg. Gtowne

elementy pracy to przede wszystkim bogata analiza materiatéw zrodtowych oraz



studium przypadku wynikajagce ze specyfiki zadan transportowych bazy.

Analityczne podejécie przejawia sie cyklicznie podczas lektury rozprawy. Doktorant

nie stronit w swoich rozwazaniach od stawiania wlasnych osadoéw i wnioskow, co

dobrze $wiadczy o samodzielnosci naukowej w tym zakresie. Trzon rozprawy

stanowig wartoéciowe badania modelowe przy pomocy wiasnego modelu regresiji.

Notatka rozprawy jest napisana jezykiem sSwiadczacym o dobrym poziomie

erudycji, jednak zawiera biedy stylistyczne, bledne podpisy oraz omyiki w pisowni.

Szczeqoty przekazatem Doktorantowi i nie bedg ich tu przytaczat.

Pozostaje ocena elementow naukowych rozprawy, ktdérg mozna podsumowac

nastepujaco, jako szczegolny dorobek Doktoranta nalezy uznac:

Rozwigzanie problemu naukowego przy pomocy adekwatnych naukowych
metod;

Umiejetnoéci analityczne;

Opanowanie aparatu matematycznego zwigzanego 2z gotowoscig
operacyjna;

Pozyskanie nowej wiedzy poznawczej;

Budowa modelu matematycznego.

W tak obszernym i trudnym w analizie i interpretacji materiale, Doktorant nie

ustrzegt sie kilku btedow i niejasnosci, ktére nasuwajg sie podczas lektury i ktore

wymagajg ustosunkowania sie:

1.
2.
3.

(Gdzie znajduje sie algorytm z tezy pracy?

Prosze o wyjasnienie pojecie ,Opoznienie logistyczne™.

Jak strona formalna, czyli obowigzujgce w systemie eksploatacji dokumenty
i sposob ich wypetniania moga wplynac na jakos¢ eksploatacji?

Czy zdaniem Doktoranta instrukcja DD/4.22.13 w petni oddaje specyfike
BLT?

Co sktonito Doktoranta do badan z podziatem na pododdziaty czy podziat
na typy pojazdow nie byt by lepszy?

Co zdaniem autora zmieni¢ w 21 BLT by wyeliminowaé zidentyfikowane

problemy?



6. Podsumowanie i wniosek koncowy

Recenzowang rozprawe doktorska oceniam pozytywnie, poniewaz Autor
w rozprawie wlasciwie zrealizowat w zaplanowanym zakresie okreslony probliem
naukowy z wykorzystaniem wiedzy teoretycznej i wlasciwej metodologii badawczej.
Praca mgr. inz. Tomasza Chukowskiego posiada zatem cechy wiasciwie

przeprowadzonej pracy naukowej.

Whiosek koncowy

Uwazam, Ze przedstawiona do oceny rozprawa doktorska mgr. inz. Tomasza
Chukowskiego spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim przez
obowigzujacg Ustawe o tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia 14 marca
2003 roku (Dz.U. nr 65 poz.595), dlatego wnosze o dopuszczenie jej do publicznej
obrony przed Rady Dyscypliny Inzyniera Lgdowa i Transport Politechniki

Poznanskiej.



